 POVRLY

COPPER 1 ¢ i -
B vsTRIES Cile IMS spolecnosti PCl a.s. pro roky 2025-2027

Oblast: Strategicky cil: Cilova hodnota: Odpovédnost:
QaMs Nula reklamaci 2025 — <1500ppm reklamaci (pocet dodavek); 2026 - <1000ppm;

2027 - <800ppm reklamaci B. Housa
IMS On Time Delivery 2025 - >80 %; 2026 — >85 %; 2027 —>90 % J. Peceny
IMS EBITDA margin 2025 - >8,8 %; 2026 — >8,5 %; 2027 —>7,7 % M. SyrGcek
IMS EBITDA v pfistich 3 letech 2025 - 360M CZK; 2026 — 348M CZK;2027 — 335M CZK D. Kozel
IMS Net Debt / EBITDA 2025 -2,61; 2026 — 2,80; 2027 — 2,70 M. Syricek
EnMS Snizeni spotieby energie Uspora kWh/t 3 % proti priméru roku 2024 T. Schranil
IMS Predvaha hutniho provozu a pfedvaha Kaliskarny 2025-1,58/1,7; 2026 -1,55/1,7; 2027 -1,42 /1,7 J. Peceny
IMS Podil Polotovar( na EBITDA spole¢nosti 2025 —-40,2 %; 2026 —39,4 %; 2027 — 44,1% D. Kristalas
IMS Dokoncéeni investic projektu PCI2030 Predani do sériové vyroby 30.6.2027 T. Schranil
EMS CO2 stopa zavodu 2025 — <3t Co2e/t; 2026 — <3 t Co2e/t; 2027 — <3 t Co2e/t T. Schranil
EMS Zpracovani, schvaleni a naplnéni firemni ESG strategie Schvdleni strategie Predstavenstvem spolecnosti 31.12.2025

(Vize — Mise — Strategie — Cile) M. Syracek

IMS PInéni strategie rozvoje kompetenci 2025 - stanoveni kompetencnich matic a vyhodnoceni akt. stavu;

2026 — zlepseni o 10 % proti 2025; 2027 - ZlepSeni o 10 % proti

2026 J. Fiala
BOZP SniZeni Urazovosti (procento Urazli s PN z pfepoCteného 2025 — <4 %; 2026 — <3 %; 2027 -<2 %

poctu zaméstnancll) J. Fiala

IMS Spusténi SAP PIné zprovoznéni SAP minimalné na urovni IS v 2024 D. Kozel
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